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Pure Salmon tiene ambiciones globales, aspiraciones de
impacto social
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La empresa Pure Salmon con sede en Singapur construira una
instalacion RAS para el salmén del Atlantico en Lesotho, una nacion
del sur de Africa. Foto de cortesia.

El Reino de Lesotho, un pequefio pais de gran belleza natural totalmente enclavado en Sudafrica, no es
particularmente conocido por sus peces.

Anteriormente conocido como Basutolandia, el estado soberano declaré su independencia del dominio colonial
britdnico en 1966, su cocina tradicional presenta platos como sopa de rabo de buey y gachas de maiz. Pero una
compafia con sede en Singapur tiene como objetivo hacer que esta nacion de 2 millones de personas sea conocida
por un pescado local que realmente es todo menos local: el salmén del Atlantico.

“Si va a su tienda local de sandwiches o restaurante de sushi, ese pescado probablemente ha sido enviado desde
Noruega,” dijo Martin Fothergill, uno de los tres fundadores de |a firma global de gestion de activos 8F (https://8f-
am.com/), fundada hace tres afios y que ahora cuenta con oficinas satélite en Londres. y Tokio. Fothergill y sus
socios Stephane Farouze y Karim Ghannam dicen que el salmén se puede cultivar en cualquier lugar, con el equipo y
la tecnologia adecuados. Ambos estardn en su lugar en Lesotho, le dijo a The Advocate, a varios cientos de
kildmetros del océano mas cercano. Su compainiia, Pure Salmon, anuncié planes el mes pasado para crear un
sistema de acuacultura con recirculacion terrestre (RAS) que se elevara en las montafas de la nacion.

“Si se encuentra en Sudafrica comiendo salmoén fresco de Lesotho, serd mucho mas fresco que el pescado
importado de Noruega,” dijo Fothergill.

De las finanzas a la agricultura

Los tres socios trabajaron juntos en Deutsche Bank durante muchos afios antes de ponerse en marcha por su
cuenta. Fothergill, quien encabeza las divisiones del Reino Unido y Europa, tiene mas de 24 afos de experiencia en la
industria financiera y dijo que la firma se centra por completo en las inversiones de impacto en la acuacultura. El afio
pasado, lanzé Pure Salmon.

“Pure Salmon es la compaiia operadora global y brinda servicios a todas nuestras instalaciones terrestres,” dijo.
“Supervisara las operaciones en Lesotho, que tendra su propio personal completo en el terreno. Estamos
completamente dedicados a esta drea de la industria y tenemos numerosos proyectos en diversas etapas de
desarrollo en todo el mundo.”

Su primera instalacién RAS, en Polonia, ya esta operativa y vende pescado del tamafio de mercado de 5 a 6 kg.
Llegara a su capacidad comercial completa a fines de octubre. También se abrira terreno en Japén en un nuevo
proyecto con una capacidad de 10,000 toneladas métricas (TM) antes de fin de afio. Soul of Japan, como se
conocerd, se completara en 2021, pero ya ha asegurado un importante socio de distribucion. El valor minorista del
acuerdo es de aproximadamente US$ 200 millones por afio.
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Representacion artistica de una instalacion RAS que Pure Salmon
esta planeando para Japdn. También se abrira terreno en esta
instalacion de 10,000 toneladas métricas para fin de afio. Soul of
Japan, como se conocerg, se completara en 2021.

Se construira otra instalacion de 10,000 toneladas en Europa, ya sea en Francia o ltalia, asi como una instalaciéon
adicional de 20,000 toneladas en el este de los Estados Unidos.

“Es un proyecto muy ambicioso,” dijo Fothergill. “Estamos lanzando una producciéon mundial de salmén en tierra de
260,000 toneladas, que es un desarrollo extremadamente importante en la industria del cultivo de salmén.”

Pure Salmon se ha asociado con AquaMaof, una compafiia israeli especializada en tecnologia de acuacultura que
posee una participacion del 50 por ciento en el proyecto de Polonia. Esta instalacion es un prototipo para la
expansion de la compaiiia en todo el mundo y se utiliza para investigacion y desarrollo, asi como para capacitar al
personal.

La misma tecnologia se utilizard en Lesotho. Los tanques terrestres ofrecen un sistema controlado y contenido para
el cultivo de peces que imita de cerca el entorno natural. El agua se mantiene limpia mediante recirculacion
constante, re-oxigenacion y filtracion, y la temperatura se mantiene a niveles éptimos.

“Se necesitan alrededor de 20 meses desde la primera alimentacion para cultivar un salmén del tamafio de un
mercado en nuestro sistema,” dijo Fothergill. “Son esencialmente los mismos que los peces criados en el mar, con un
color y sabor similares. Sin embargo, tienden a tener una textura mas firme, mas como el salmén salvaje, porque
hacen mucho ejercicio en los tanques.”

La tecnologia tiene muchos beneficios. El riesgo de enfermedades y contaminacion se reduce, y la productividad es
mas eficiente

Nuestros esfuerzos en este proyecto van mas alla de la simple construccién de las instalaciones. Realmente nos
estamos centrando en el impacto que podemos tener en la economia y la poblacién local.

Las cosechas se pueden planificar y los costos de produccion son un 40 por ciento mas bajos que la produccion
tradicional en jaulas marinas, dijo Fothergill. La instalacion de Lesotho de $250 millones se completara en 2023.

“Es una instalacién totalmente integrada, como lo estan todas nuestras nuevas instalaciones,” dijo. “Eso significa un

criadero, vivero y engorde, asi como el procesamiento, el ahumado, el envasado y la distribucidn, todo, todo en un
solo sitio, que es muy diferente de cémo funciona la industria tradicional de piscicultura.”
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Si bien la acuacultura en el mar presenta desafios como pardsitos, enfermedades, floraciones de algas 'y
microplasticos, la acuacultura en tanques terrestres presenta menos riesgo.

“Tampoco estas dafiando el mar,” dijo Fothergill. “No estas poniendo antibiéticos en el mar. No esta mezclando
salmon de granja con salmon salvaje, y no es susceptible a los riesgos de aumento de la temperatura del mar, mal
tiempo, o escapes, ni nada de eso.”

La instalacion estara en la regiéon montafosa de Butha-Buthe. A mas de 2.000 metros sobre el nivel del mar, los
veranos son bastante suaves, pero los inviernos se enfrian, con picos de montanas frecuentemente cubiertos de
nieve. La gran altitud crea condiciones perfectas para el agua pura y no contaminada, y una central hidroeléctrica
cercana proporcionara energia limpia.

Dichas instalaciones se pueden colocar en casi cualquier lugar geograficamente, argumenté Fothergill, lo que
reduciria las emisiones de carbono del transporte. Hay menos desperdicio y debido a que se encuentran mas cerca
de su destino final, el plato del consumidor, son mas frescos y tienen una vida util mas larga, todo lo cual hace
realidad la idea de los productos de sushi cultivados localmente.

Influencia vecina de Sudafrica

Sin embargo, el proyecto de Lesotho es ligeramente diferente de las otras empresas globales de Pure Salmon.

Por lo general, estamos buscando areas de alto consumo de salmon existente, por eso lugares como Japény
Estados Unidos son opciones naturales,” dijo. “Pero también queriamos tener un proyecto que pudiera proporcionar
salmén a Africa. Queriamos tener un mayor impacto en la inversién.”

Pure Salmon venderd su pescado regionalmente como productos premium, con Sudafrica como un mercado clave,
dijo Fothergill, y agregd que con el tiempo la compafiia “tendrd la capacidad de exportar mas alla.”

Fothergill estima que el proyecto generara ingresos anuales de alrededor del 8 por ciento del PIB de Lesotho. Esta
cifra es significativa desde cualquier punto de vista, pero es especialmente significativa cuando se considera que el
gobierno de Lesotho gasta alrededor del 9 por ciento de su PIB en programas de asistencia social, segin un reporte
(http://www.fao.org/3/au196e/AU196E.pdf) de 2018 de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura'y
la Alimentacion (FAO). Muchos de los ciudadanos del pais viven en la pobreza. El Banco Mundial descubrié que si
bien la tasa de pobreza de la plantilla de Lesotho ($ 1.90 / dia de paridad del poder adquisitivo, o PPP
(https://www.investopedia.com/updates/purchasing-power-parity-ppp/)) se ha reducido constantemente, las
estimaciones de 2018 muestran que el 53.7 por ciento de la poblacién todavia esta “atrapada bajo la linea de
pobreza de $ 1.90”

Por lo tanto, la contribucién del proyecto a la economia sera considerable, dados los empleos que creara. Pure
Salmon se ha asociado con la Corporacion Nacional de Desarrollo de Lesotho (LNDC), una institucion gubernamental
encargada de atraer inversiones y hacer crecer la economia. El proyecto crearda mas de 250 empleos permanentes y
se ha establecido una fundacién para apoyar a las comunidades locales. La compafiia ofrece becas y pasantias de
acuacultura, y las comunidades locales también recibiran acciones de propiedad directa por el uso de sus tierras. Se
donard un milléon de comidas por afio a escolares y huérfanos durante la primera década de operaciones.

Segun un reporte

(https://www.sadc.int/files/1715/3114/9162/2018_SADC_RVAA_Synthesis_Report__060718.pdf) de 2018 emitido
por la Comunidad de Desarrollo del Africa Meridional (SADC), el consumo anual de pescado per cépita de Lesotho es
de 0,8 kg. El sector de la acuacultura produjo apenas 1.300 TM de pescado en 2016 y represento alrededor del 0,15
por ciento del PIB del pais.

“Nuestros esfuerzos en este proyecto van mas alla de la simple construccién de las instalaciones,” dijo Fothergill.
“Realmente nos estamos centrando en el impacto que podemos tener en la economiay la poblacién local.”

Con tales cifras y un compromiso corolario, las perspectivas de este nuevo proyecto parecen prometedoras, no solo
para Pure Salmon, sino también para la gente de Lesotho.

Siga al Advocate en Twitter @GAA_Advocate (https://twitter.com/GAA_Advocate)
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